
 

 

DŜƻǊƎƛŀƴ DŀǊŘŜƴǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ   CǊƛŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ нлнн 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǊƎƛŀƴƎŀǊŘŜƴǎΦǿ-ǎǳǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪκ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇȅƧŀƳŀǎΗ hǳǊ 
ōƻƻƪ ǘƘŜƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Y{н ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ {ŀƳ {ŜŘƎƳŀƴΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΥ 
 
уǘƘ aŀǊŎƘ                           Y{н ŀǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘ  ό{ŀƳ {ŜŘƎƳŀƴύ 
фǘƘτмпǘƘ aŀǊŎƘ               {ŎƘƻƻƭ .ƻƻƪ CŀƛǊ   
мпǘƘ  aŀǊŎƘ             {ǘŀǊǘ ƻŦ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ȅŜŀǊ с 
мтǘƘ aŀǊŎƘ                         Y{м ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ Ǿƛǎƛǘ  όWƻƘƴ YƛǊƪύ 
муǘƘ aŀǊŎƘ              /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ Řŀȅ 
aƻƴŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ         tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ      оΥолτсΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ       tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ      оΥолτсΥллǇƳ 
нфǘƘ aŀǊŎƘ                         Y{м ŀǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘ  ό!ƴŘȅ {ŜŜŘύ 

нлнмτнлнн ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎΥ 

Lb{9¢ 5!¸{ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ нтǘƘ aŀȅ нлнн 

пΦмΦнн CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ                                            нмΦнτнрΦнΦнн       ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ                      уΦпΦнн      [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

нрΦпΦнн CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ                                      олΦрΦτ оΦсΦнн       ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ                     нмΦтΦнн    [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

.ƻƻƪ CŀƛǊΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ƛǎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘΦ уΥолτфŀƳ ŀƴŘ оΥолτпǇƳ όŀǇǇǊƻȄύ 

tŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛŀ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎŀǊŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

aƛǊƛŀƳ ŦǊƻƳ ¸о Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ      

ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜǎτǎƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ƘŜ wƻƳŀƴǎΦ 



 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ   ǇŀƎŜ н 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлннΥ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ōƻƻƪ Řŀȅ ŀǘ DDΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǿŀǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ           
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ vҌ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎτƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aǊǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 
{ƻǇƘƛŜ 5ŀƘƭΣ ǿƘƻΣ Ǿƛŀ ǿŜōŎŀƳΣ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪΣ Ψ¢ƘŜ ²ƻǊǎǘ {ƭŜŜǇƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩΦ  Y{н ƘŀŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ 
!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ aŀǝƭŘŀ ƛƴ ¸р ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎΗ 

 

 

 

{ƻǇƘƛŜ 5ŀƘƭ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ ǘƻ ¸р 

нрлΣллл ŀƴŘ рллΣллл ŀƴŘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

!w ǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ŀ Y{н ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ 

млл҈ ƛƴ ŀƴ !w ǉǳƛȊ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀ 

ǎǘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 



 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ   ǇŀƎŜ о 

¸ŜŀǊ м tŀƴŎŀƪŜǎΥ 

¸ŜŀǊ м ƳŀŘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀǎǘŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 

 

 

 

{ŀȅŜǊǎ /ǊƻƊτ¸ŜŀǊ сΥ 

¸ŜŀǊ с ǇŀǊŜƴǘǎτǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ         

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ψƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΩ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭƛŜǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΗ 

CƛȄǘǳǊŜǎΥ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ !ƴƎƳŜǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŀōƭŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ŀƴŘ тǘƘΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ DD ǎƻ   

ōǊƛƭƛƛŀƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ¸р ŀƴŘ с ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ōǊŀǾŜŘ ŀǿŦǳƭ Ǌŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ŀǎǘ tǊŜǎǘƻƴΦ 9t ŀǊŜ ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ мм-н ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ р-пΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘŜǊǊƛōƭŜ Ǌŀƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 



 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ   ǇŀƎŜ п 

tŀƭƭŀƴǘ IƻǳǎŜ DŀƭƭŜǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

 

 


